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Encourager la releve : la clé de I'avenir
de la médecine de famille et de I'enfan-

ce

Qu’est-ce qui doit changer dés maintenant ? Une partie importante de la solution réside dans la promotion ciblée
de la reléve. Dans la formation, il existe de nombreux potentiels inexploités pour accroitre I'attractivité de la méde-
cine de famille. Ces possibilités doivent maintenant étre utilisées pour renforcer la médecine de famille et de I'en-

fance.

L’étude actuelle Workforce révele des
tendances a la fois réjouissantes et
préoccupantes. Malheureusement, de
nombreux développements déja visi-
bles il y a des années se poursuivent
et soulévent des questions importan-
tes pour 'avenir.

L'un des changements les plus mar-
quants concerne le temps de travail: le
nombre moyen d’heures hebdomad-
aires travaillées ne cesse de diminuer.
Cela traduit une augmentation du tra-
vail a temps partiel, souvent organisé

selon des modeles familiaux de job-
sharing. Si ces modeles favorisent la
conciliation entre vie professionnelle
et vie privée, ils accentuent en méme
temps les problemes structurels en
matiere de capacité de prise en char-

ge.

En parallele, il est frappant de con-
stater que le temps consacré a cha-
que consultation diminue. Reste a sa-
voir s'il s'agit de I'expression d'une ef-
ficience croissante ou simplement
d’un manque de temps des médecins.

La crainte de voir la qualité en péatir
est toutefois omniprésente.

Malgré toutes ces mesures, il n’a pas
été possible  jusqu'a présent
d’amorcer une détente. Au contraire,
le goulet d’étranglement continue de
s’aggraver. D’ici 2030, environ un
tiers des médecins de famille et de
'enfance en activité aujourd’hui de-
vront étre remplacés. Ce chiffre illu-
stre I'urgence d’agir. Sans une promo-
tion ciblée de la releve, la garantie des
soins de base est sérieusement me-
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nacée.

Susciter I’enthousiasme tét, recruter
durablement: la clé de la médecine
de famille et de I’enfance

L'étude Workforce actuelle montre
gu’il existe dans la promotion de la
releve des leviers essentiels qui doiv-
ent étre utilisés de maniere systéma-
tique. Cela implique un nombre suffi-
sant de places d’études. Les mesures
introduites ces derniéres années vont
dans la bonne direction, mais elles
doivent étre poursuivies de maniere
systématique.

Il est également important que le con-
tact avec les soins de base soit établi
a un stade précoce, idéalement dés le
début des études. Les cursus doivent
étre structurés de maniére a ce que la
médecine de famille reste visible et at-
trayante tout au long des études. Les
stages dans le cadre de la formation
initiale et postgrade se sont révélés
tres efficaces pour éveiller l'intérét
pour les soins de base. Beaucoup de
futurs médecins qui ont fait de telles
expériences envisagent un avenir pro-
fessionnel dans ce domaine.

[’'assistanat au cabinet médical est un
autre instrument particulierement im-
portant. Il doit étre encouragé systé-
matiqguement a tous les niveaux: dans
les ordonnances sur la formation con-
tinue, par la création d’acces facilités
et par des conditions-cadres attrayan-
tes pour les cabinets de formation
postgrade. Outre le soutien financier,
une bonne coordination régionale et
une organisation sans bureaucratie
sont également essentielles.

Convaincre dés le départ: pourquoi
de bonnes conditions-cadres sont
décisives

Dans le méme temps, le travail au ca-
binet doit devenir plus attrayant, no-
tamment grace a la réduction de la
bureaucratie inutile et a une numéri-

sation  vraiment judicieuse. De
nombreuses données sont déja dispo-
nibles sous forme numérique dans les
systéemes informatiques des cabinets
médicaux, mais une interface efficace
et automatisée pour I'échange entre
les institutions et les fournisseurs de
prestations fait défaut. Il v a malheu-
reusement encore beaucoup a rattra-
per dans ce domaine. Le potentiel
qu’offrirait une infrastructure numéri-
que en réseau fonctionnant correcte-
ment reste donc inexploité.

La multiplication des modeles de cabi-
nets de groupe est une tendance per-
sistante. Ces structures permettent
des horaires de travail plus flexibles,
une meilleure collaboration interne et
un allegement de la charge de travail
quotidienne au cabinet. Cet aspect est
également un facteur important pour
une attractivité durable de notre pro-
fession.

La révision tarifaire est également un
facteur clé. Elle doit toutefois produire
rapidement les effets escomptés afin
d’accroitre l'attractivité des soins de
base. Un suivi étroit du processus
d’introduction et une évaluation conti-
nue sont nécessaires pour pouvoir
corriger immédiatement les évolutions
défavorables.

Enfin, la mise en réseau est tres im-
portant. Médecins, hdpitaux, établis-
sements de formation postgrade, re-
sponsables politiques et administrati-
on doivent travailler ensemble a des
solutions durables. Afin que la colla-
boration reste attrayante et efficace, il
faut des structures claires, une coordi-
nation fiable et une utilité tangible
pour toutes les parties prenantes.

Agir immédiatement et de maniére
coordonnée — garantir les soins de
base

En résumé, il s’avere qu'en Suisse,
I'exercice de la médecine de famille et
de I'enfance reste confrontée a d'im-
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portants défis. Les conditions de tra-
vail évoluent, les contraintes admini-
stratives augmentent, les temps de
consultation diminuent et le nombre
de médecins de famille et de pédia-

tres ne suffira pas a couvrir les be-
soins a moyen terme.

Certes, il existe des évolutions positi-
ves — par exemple I'augmentation du
nombre de cabinets de groupe ou la
promotion précoce de la releve par le
biais de stages et de programmes
d'assistanat au cabinet médical -,
mais celles-ci ne sont pas suffisam-
ment fortes pour combler les lacunes
en matiere de prise en charge.

Il s’agit désormais de coordonner les
différentes mesures entre elles, de les
mettre en ceuvre de maniere systéma-
tique et de les suivre de pres. C'est la
seule solution pour accroitre 'attracti-
vité des soins de base, assurer la rele-
ve et garantir a long terme des soins
médicaux d’un niveau élevé a la popu-
lation.
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